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Resumen

Objetivo: Describir la politica de implementacién de la inteligencia artificial, basada en los
presupuestos tedricos y metodoldgicos del Modelo Educativo de la Universidad Internacional San
Estanislao de Kostka (UISEK), para la integracién pedagdgica de este recurso didactico en la
formacién de sus estudiantes.

Métodos: Desde un enfoque cualitativo, alineado a un alcance descriptivo, se emplearon los
métodos de revisidon documental y un estudio de caso, lo que facilitd, asi como el proceder
metodoldgico para la integracién de la inteligencia artificial en el proceso formativo de los
estudiantes de la UISEK.

Resultado: Se describe la politica de la UISEK para la integracién pedagdgica de la inteligencia
artificial en su proceso formativo y su impacto en la proyeccidn y sensibilizacidn institucional
para su aplicacion, en la formacién docente, en la formacién estudiantil y en la infraestructuray
recursos institucional.

Conclusiones: Se concluye que la UISEK debe avanzar hacia una integracion pedagdgica de la
inteligencia artificial centrada en cuatro dimensiones esenciales: la proyeccién y sensibilizacion
institucional basada en su Modelo Educativo, la mejora continua y constante de la formacién del
claustro docente, el desarrollo de los modos de actuacién de los estudiantes que les facilite
evidenciar la autorregulacion, calidad argumentativa y autenticidad de los trabajos académicos,
asi como la actualizacion de su infraestructura y los recursos digitales en su campus virtual.
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Abstract

Objective: This paper aims at describing the policy for the integration of artificial intelligence to
the Model of Education of the Universidad Internacional San Estanislao de Kostka (UISEK), and to
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the process of education of the students.

Methods: The researchers rely a qualitative descriptive approach. On this basis, the follow
methods such as documentary reviewing and case study that to describe the procedures devise
for integrating Al into the education process.

Results: The grounds for introducing Al into the Education process at UISEK and its impact are
described, together with the necessary arrangements in teacher staff prior training, students
education and infrastructural institutional resources.

Conclusions: The authors arrived at the conclusion that UISEK should proceed to massive Al
introduction on the basis of four dimensions: planning and sensitizing the use of Al in accordance
with the university education model, by means of permanent and continuous improving of
teachers’ training; students’ self-control, argumentative nature and authenticity of academic
papers production; and updating of digital infrastructure at the campus.

Keywords: artificial intelligence, didactics, higher education.

Recibido: 3 de diciembre 2025
Aprobado: 6 de enero de 2026

Introduccion

La Educacién Superior se encuentra en un punto de inflexién provocado por lairrupcién acelerada
de la inteligencia artificial (IA), una herramienta de la Revoluciéon Digital que ha trascendido su
ambito original en las ciencias aplicadas para posicionarse como un componente transversal en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. En la Universidad Internacional SEK San Estanislao de
Kostka (UISEK) de Ecuador, su incorporacién ha pasado de ser un elemento opcional a una
exigencia derivada del Modelo Educativo 2025. Este modelo prioriza el pensamiento critico y la
independencia cognoscitiva, logrados mediante la potenciacién de las competencias
profesionales integrales duras y blandas de los perfiles de egreso en las carreras y programas.

Desde lo anterior, tal y como describe Garcia-Lépez, et al. (2025), la integracion sefialada plantea
un dilema: mientras la IA promete personalizar la formacidn, optimizar la gestion académica y
ampliar el acceso al conocimiento, también genera riesgos asociados a la dependencia
tecnoldgica, la disminucién del ejercicio reflexivo, la ampliacién de brechas digitales y la fragilidad
de la ética académica.

La problematica radica en que, pese al potencial transformador de la IA, su adopcién en el
contexto universitario suele responder a légicas tecnocraticas mas que pedagdgicas. La evidencia
cientifica muestra que la investigacion sobre IA y educacidn todavia es muy bdasica, con sistemas
didacticos disefiados desde una perspectiva técnica que no siempre dialoga con teorias
educativas sélidas. Esto amenaza con desplazar el papel central del docente y reducir la educacidn
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a una interaccién mediada por algoritmos.

Autores como Furze (2024) advierten que la comprensién educativa de la IA es casi inexistente,
ya que las herramientas se disefian sin considerar el espacio, el tiempo y las interacciones reales
del aula. Gillani et al. (2023 subrayan que la IA en educacién es un concepto difuso, con métodos
poco articulados incluso por desarrollarse, lo que dificulta medir su verdadero impacto
pedagdgico. En la misma linea, Mattalo (2024) sefiala que la investigacion sigue enfocada en
herramientas y algoritmos, dejando de lado la mejora efectiva de los resultados de aprendizaje.

De tal indagacién se determind como problema cientifico a resolver. ¢{Como sustentar
didacticamente la integracién de herramientas de inteligencia artificial en la formacién de los
estudiantes de la UISEK?

Es una necesidad hoy para las ciencias de la educacién justificar esta temdtica por la urgencia que
tiene el sistema universitario de transitar desde una adopcidn tecnocratica hacia una integracién
pedagdégicamente fundamentada de la IA. En el actual contexto de transicion digital, donde los
modelos educativos tradicionales son insuficientes para responder a la complejidad de la
sociedad del conocimiento, se requiere una renovacion de las bases epistémicas y didacticas de
la Educacién Superior. Esta necesidad también acentuada en América Latina, se complejiza
debido a las brechas digitales, la desigualdad en el acceso a las tecnologias de la informacién vy la
comunicacion, y la debilidad de las politicas educativas en torno a la IA, lo que configuran un
escenario de especial vulnerabilidad.

La evolucion historica de las revoluciones industriales ha generado profundas transformaciones
en la Educacion Superior, desde la l6gica mecanicista de la primera revolucion, hasta la disrupcién
cognitiva generada por la IA en la cuarta. Esta ultima no solo introduce nuevas herramientas, sino
que altera los fundamentos simbdlicos del conocimiento. En este contexto, la Teoria del Caos
(Alvarez de Zayas, 1999) permite entender la universidad como un sistema complejo, donde la
irrupcion tecnoldgica genera zonas de turbulencia que desafian la estabilidad epistemoldgica. La
IA no puede integrarse desde paradigmas lineales ni desde la simple actualizacion tecnoldgica,
por el contrario, requiere una reconfiguracion pedagodgica profunda, que reconozca la
integralidad y transdisciplinariedad del proceso formativo.

La IA, entendida como el conjunto de sistemas capaces de ejecutar tareas que requieren
inteligencia humana, ha pasado de ser un recurso exclusivo de las ciencias aplicadas a convertirse
en un elemento transversal en la docencia, la gestion y la investigacion universitaria. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021)
reconoce que, implementada de manera ética y pedagdgicamente fundamentada, la IA puede
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en la
reduccion de desigualdades educativas (ODS 4) y en la promocion de la innovacién (ODS 9).
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En el marco de la UISEK en Ecuador, la IA se incorpora como una exigencia del Modelo Educativo
2025, que concibe la tecnologia no como un fin en si mismo, sino como un recurso didactico que
debe potenciar el pensamiento critico, la autonomia del aprendizaje y el compromiso social. Esto
supone ir mas alla de la fascinacion tecnolégica para asumir un enfoque critico e inclusivo que
responda a las realidades del pais y a la diversidad de su comunidad estudiantil.

En los ultimos afos, el uso de IA en la Educacidn Superior se ha expandido mediante metodologias
como la tutoria automatizada, la personalizacién adaptativa y la evaluacién asistida por
algoritmos. La UNESCO (2022) destaca que estos recursos permiten trayectorias de aprendizaje
personalizadas, mejoran la retroalimentacién y optimizan el tiempo del docente para dedicarse a
tareas de mayor valor anadido. Sin embargo, la evidencia internacional advierte sobre riesgos.
Los resultados del informe PIS (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
[OCDE], 2023) y del Estudio Internacional de Tendencias en Matematicas y Ciencias (TIMSS, 2019)
muestran que el uso exclusivo de recursos digitales, sin acompafiamiento docente, puede derivar
en aprendizajes superficiales y menor capacidad de lectura critica y resolucién de problemas
complejos.

En relacién con lo anterior, un estudio realizado en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT), por Azeem y Abbas (2025) documenta el fendmeno de “atrofia de habilidades cognitivas”
cuando los estudiantes dependen en exceso de herramientas generativas como ChatGPT,
afectando la memoria operativa, la creatividad y el pensamiento critico. Este panorama evidencia
la necesidad de que la UISEK implemente la IA de manera que complemente y no sustituya los
procesos de razonamiento humano, manteniendo la coherencia con los principios formativos del
modelo institucional.

La incorporacién de la IA implica una transicion epistemolégica que desafia teorias educativas
vigentes. Elgueta (2024) sefiala que no existe una definicién unificada de “IA educativa”, lo que
dificulta su integracidon coherente en los marcos pedagdgicos existentes. Mattalo (2024) critica
gue la investigacidn sobre IA en educacién se centra en el desarrollo técnico de herramientas y
algoritmos, dejando de lado el analisis de su impacto en el aprendizaje significativo. Sin embargo,
consideramos que, con el creciente desarrollo tecnolégico, desde la educacidn se debe entender
que educar en esta era implica ensefiar a pensar con la tecnologia, no desde la dependencia de
ella. Experiencias internacionales como las de Bahari, A. y Liu, Y. (2025) y Mao, P. et al. (2025) han
demostrado mejoras en rendimiento y reduccidon de tiempos de estudio, pero solo cuando se
aplican en entornos con un marco pedagogico bien definido y mediacién docente activa. Esto
plantea para la UISEK la necesidad de disefar lineamientos institucionales claros para integrar IA,
respetando las particularidades culturales, socioecondmicas y académicas de sus estudiantes.

El despliegue de la IA en Educacidn Superior plantea retos éticos y legales significativos. Floridi et
al. (2018) proponen principios de transparencia, justicia y autonomia para su uso responsable,
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Binns (2018) alerta sobre sesgos algoritmicos que pueden perpetuar discriminaciones, mientras
que el INEC (2022) sefala que solo el 36 % de los hogares rurales en Ecuador cuenta con
conectividad adecuada, evidenciando una brecha digital que afecta la equidad en la
implementacién de IA. En el plano legal, la Ley Organica de Proteccidon de Datos Personales en
Ecuador (Asamblea Nacional, 2021), obliga a las universidades a proteger la informacion sensible
de estudiantes y docentes. Para la UISEK, esto significa establecer protocolos de seguridad y
capacitacidon docente en manejo ético de datos.

La IA no solo transforma el aprendizaje, sino que se convierte en una competencia profesional
clave. En medicina, Topol (2019) describe su uso para diagndstico y predicciéon de enfermedades;
en ingenieria, Brynjolfsson y McAfee (2017) documentan su impacto en la optimizacién de
procesos productivos; en ciencias sociales, Floridi et al. (2018), destacan su potencial para analizar
grandes voliumenes de datos. EIl Modelo Educativo UISEK (2025), plantea que la formacidn
universitaria debe preparar a los estudiantes para interactuar con IA de manera critica y ética,
integrandola como herramienta de aprendizaje y como competencia transversal del perfil de
egreso desde el proceso de formacidn, con énfasis desde las materias genéricas. Este modelo estd
comprometido con un enfoque andragdgico, intercultural y centrado en el estudiante, asume que
la IA debe alinearse con principios de pensamiento estratégico, resolucion de problemas
complejos y toma de decisiones basada en datos. Su integracion implica disefiar curriculos
flexibles, programas de capacitacién docente y politicas de uso ético que aseguren que la IA sea
un medio para potenciar la centralidad del pensamiento humano, no para reemplazarlo.

En el plano de la responsabilidad social, tanto universidades como estudiantes deben fomentar
una cultura de uso ético, critico y creativo de la IA, en lugar de una dependencia pasiva o una
adopcidn acritica. Finalmente, a nivel individual, el uso responsable de la IA implica reconocer sus
limites, evitar el plagio automatizado y fortalecer la autoria intelectual, protegiendo asi el sentido
formativo de la educacién universitaria. Pero los roles implican que el docente integra los recursos
con el resto de los componentes didacticos personales y no personales. Igualmente, los
estudiantes para desarrollar el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién deben asumir a
la IA como su aliado.

La realidad actual es que faltan innumerables fundamentos tedricos, metodoldgicos y practicos,
datos cientificos y conocimientos probados para demostrar que la IA estd impactando de manera
positiva en el desarrollo del aprendizaje. Varias fuentes cientificas coinciden en que, si bien la IA
aporta innovacion, la pedagogia y diddactica universitaria no han evolucionado a la par. Los
sistemas diddcticos se disefian actualmente, desde una ldgica técnica, aislados de teorias
educativas y practicas didacticas robustas, lo que crea un vacio que amenaza la autenticidad del
aprendizaje y el papel central del docente en la ensefianza superior.

El uso de la |A en la Educacion Superior plantea desafios éticos, legales y de responsabilidad social
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e individual que deben ser abordados con urgencia y en profundidad. Eticamente, la IA debe ser
empleada bajo principios de transparencia, equidad y respeto a la dignidad humana, evitando
sesgos algoritmicos que reproduzcan desigualdades de género, clase o etnia. Desde lo legal, el
tratamiento de datos personales utilizados por los sistemas inteligentes debe cumplir con marcos
regulatorios como la Ley Organica de Proteccién de Datos Personales en Ecuador o el Reglamento
General de Protecciéon de Datos (GDPR) en Europa (Universidad Internacional SEK, 2025),
garantizando el consentimiento informado y el uso legitimo de la informacion.

Ante este panorama, la UISEK enfrenta el desafio de orientar el uso de la IA hacia un enfoque
pedagdgicamente y didacticamente experimentado, éticamente responsable y socialmente
inclusivo. Desde esta perspectiva, el uso de la IA en la Educacién Superior en la busqueda de
mejorar el proceso formativo ha sido limitadamente explorado, descrito y explicado, mas bien se
ha generalizado la aplicacion del ensayo error. En este sentido, dado el soporte tedrico y
metodolégico que ofrece el Modelo Educativo UISEK (2025), el presente articulo se propone
describir como se configura e interpreta la politica de implementacién de la inteligencia artificial,
la cual sustenta la integracion pedagodgica de este recurso didactico en la formacién de sus
estudiantes.

Métodos

El estudio realizado es de tipo tedrico-documental, con enfoque cualitativo, basado en la revisién
de literatura cientifica, que incluye publicaciones sobre el tema, informes institucionales y marcos
legales. Se ha tenido en cuenta la experiencia de la UISEK sobre el uso de la IA en la Educacion
Superior previsto en el Reglamento para la gestion de entornos virtuales de aprendizaje y
evaluacion aulica (UISEK, 2024) que reposa en los archivos de la institucidon
(https://uisek.edu.ec/la-universidad/nosotros/reglamentos/). El alcance es de tipo descriptivo.

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2018), los estudios descriptivos (entre otros aspectos),
buscan especificar las caracteristicas de procesos que se sometan a un analisis y predecir con
determinadas acciones sus resultados. En el caso que nos ocupa, se recoge informacién sobre la
introduccién de la IA en la formacidn universitaria en general y de la UISEK en particular, que
permite describir una politica para su implementacion actual y futura en esta institucion y
enfrentar el problema cientifico.

Se analizaron fuentes provenientes de organismos internacionales como la UNESCO, la OCDE y
estudios académicos recientes en ambitos como la pedagogia critica, la ética tecnolégica y la
neuroeducacion. El andlisis se centrd en evidencias empiricas, experiencias institucionales y
marcos conceptuales que permitieron comprender el impacto de la IA en diferentes contextos
universitarios, especialmente en América Latina.

Para garantizar la adecuada transmisidn e implementacion de las acciones desarrolladas por la
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UISEK en torno al uso pedagdgico de la inteligencia artificial (IA), se precisé como politica
institucional esencial, la determinacién de las dimensiones que podrian asegurar desde
determinadas acciones y bajo el trabajo de la Direccién Pedagédgica y de Estudios Generales, la
integracién pedagodgica de este recurso didactico en la formacién de sus estudiantes.

Las dimensiones en los procesos pueden entenderse como un eje o ambito analitico que, desde

su estructura, organiza determinadas variables o caracteristicas de dichos procesos y en su

funcionamiento, modifica procesos mdas amplios. Las dimensiones permiten observar, describir y

comprender el proceso desde una mirada mas especifica, por ejemplo, en lo pedagdgico, lo

didactico, lo ético, etc.

La revision documental realizada y la experiencia acumulada por la UISEK, fundamentalmente

desde el 2020, inicio de la pandemia provocada por el COVID 19, permitié identificar cuatro

dimensiones a tener en cuenta para desarrollar las acciones que garantizaran estratégicamente
la integracion pedagogica de la IA en el proceso formativo. Estas dimensiones, que constituyen
el eje central de la politica institucional, son descritas a continuacion:

e Dimension |. Proyeccidn y sensibilizacion institucional desde el Modelo Educativo: La UISEK
asume con compromiso y vision de futuro las transformaciones que plantea la inteligencia
artificial (IA) en el dmbito educativo, incorporandola como eje transversal en su modelo
educativo. Reconoce los desafios éticos, legales y pedagdgicos que implica su uso. La
institucion promueve un enfoque didactico centrado en el aprendizaje activo, auténomo vy
personalizado, donde la IA no solo apoya la ensefianza, sino que también forma parte del perfil
de egreso de los futuros profesionales. Desde sus distintas carreras y programas se deben
integrar herramientas inteligentes en entornos virtuales, tutorias automatizadas, analisis de
desempefio estudiantil y simulaciones interactivas, fortaleciendo asi el desarrollo de
competencias digitales, criticas y éticas.

Sin todo lo anterior, es muy dificil y complejo que una institucién universitaria pueda integrar
la IA en el proceso formativo de manera coherente, sistémica e innovadora.

e Dimension Il. Formacion docente: incluye capacitaciones, talleres y programas para
desarrollar competencias pedagdgicas y diddacticas en el uso critico y ético de la IA. La Direccion
Pedagodgica y la Direccién de Educacién Online plantearon programas de capacitaciéon para
docentes (40 h y ediciones sucesivas) que ensenan disefio de prompts, pedagogias potenciadas
por IA y aspectos éticos, permitiendo que los profesores integren IA en las asignaturas con
criterio pedagodgico. Se modeld el uso de la IA en la construccidon de estrategias para
complementar los procesos sustantivo docencia, investigacién y vinculacion, asi como la
implementacién de problemas docentes desde la aplicacion de metodologias activas.

Esta dimension es determinante pues asegura que el claustro docente cuente, porque ella
destaca las orientaciones cientifico pedagdgicas que le permitan planificar el sistema de clases
de las asignaturas desde un desempefio docente consciente e innovador. Se incluyé al 100 %
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del claustro docente.

e Dimension lll. Formacion estudiantil: comprende todas las actividades que se realizan desde
las clases, cursos y proyectos previstos en el curriculo formativo y alineadas con el perfil de
egreso de las carreras, las cuales fortalecen el desarrollo de competencias profesionales
integrales duras y blandas, con énfasis en la alfabetizacion digital, el pensamiento critico y el
aprendizaje auténomo con |A.

Por la complejidad de la institucion, se tomé como unidad de analisis para singularizar las
acciones docentes en esta tercera dimensidn las materias genéricas denominadas “Ser UISEK”,
que se planifican y desarrollan desde la Direccion Pedagdgica y de Estudios Generales y que se
desarrollan en todas las carreras de la institucion.

La implementacion e integracion de tematicas de innovacion y ciencia en las materias
genéricas “Ser UISEK” estdn disefiadas para fortalecer en los estudiantes el emprendimiento e
la innovacion, el liderazgo y trabajo en equipo, realizacion de proyectos sostenibles, la
inteligencia emocional, practicas comunicativas, la negociacién y manejo de conflictos, el
coaching, pensamiento critico, personal branding y mundo digital, entre otras, que no solo
fortalecen el desarrollo de competencias blandas, también en introducir competencias
digitales y reflexiones éticas de su uso sobre la IA.

Estas asignaturas han sido el puente cognitivo para que los estudiantes desde los primeros
semestres cuestionen, desarrollen un sentido de pertenencia con la institucion y alcancen un
perfil de egreso diferencial que complemente la formacién disciplinar en temdticas diversas
mediante la implementacion de la IA, estudios de casos, dindmicas y talleres que logren una
actuacidn autorregulada, de manera que les permita adoptar decisiones de convivencia y
reciprocidad con su entorno social y laboral. Esto facilita que la IA no quede aislada sino
vinculada a formacidén profesional y personal.

e Dimension IV. Infraestructura y recursos: abarca laboratorios, equipamientos, entornos

virtuales y materiales didacticos que favorecen la aplicacion practica de la IA en las materias.
Igualmente, todo el soporte teérico — metodoldgico - practico — reglamentado, para poner en
marcha la digitalizacién del proceso formativo.
La dinamica con la que la tecnologia de la informacién evoluciona caracteriza una revolucion
tecnoldgica digital continua, dinamica, disruptiva, que modifica fundamentalmente la forma
en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos, en todos sus ambitos: social; politico;
econdmico; la educacidn en todos sus niveles; juridico; y, demas sectores que hacen parte de
la estructura socio-econdmica del Ecuador. En este sentido, se trabaja por garantizar una
infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada a la naturaleza y tamafio de la Universidad para
el optimo desarrollo de las actividades académicas y no académicas, preservando en todo
momento la debida protecciéon de datos personales. En este sentido la UISEK debe satisfacer
la integracién de lo tecnoldgico con los procesos sustantivos.
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Resultados

Los resultados evidencian un impacto progresivo y medible de las acciones implementadas en la
UISEK respecto al uso pedagogico de la inteligencia artificial. Veamoslo por las dimensiones
descritas anteriormente.

a) La proyeccion y sensibilizacion institucional desde el Modelo Educativo establecid la
necesidad de incorporar al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional que, en el periodo
2024 - 2027, el eje de docencia tuviera como uno de sus objetivos estratégicos la
innovacion permanente en los entornos de aprendizaje en respuesta a las necesidades
formativas, se destaca el uso de las nuevas herramientas de aprendizaje virtual, los nuevos
modelos tecnopedagdgicos y los mecanismos para el uso de inteligencia artificial. De esta
manera las unidades académicas pueden definir en su autonomia responsable y de
acuerdo con las politicas establecidas, sus metas y resultados en cada proceso sustantivo.
En el caso que nos ocupa ello ha permitido definir pedagégicamente, las metas para la
incorporacion de la IA en el proceso formativo.

b) En relacién a la dimension de formacion docente, se han desarrollado desde la Direccion
Pedagdgica y de Estudios Generales y en el inicio de cada semestre, cursos obligatorios de
capacitacién que han tenido un caracter tedrico — practico y cuyo contenido ha sido
destacar los fundamentos de la didactica de la Educacion Superior contemporanea con
énfasis en la planificacion de la IA en las asignaturas del curriculo y el modelo de
desempefio docente y estudiantil esperado. Se han tomado encuestas de satisfaccién de
cada curso desarrollado. Los cursos han tenido una duracién de 40 horas.

El control y retroalimentacidn de estos cursos ha estado centrado en los planes de visitas
a clases que de manera continua y constante se realizan a cada Facultad y carrera. De la
misma manera se han sistematizado, desde la Direccién Online, cursos de capacitacién
obligatorios para todo el claustro docente cuyas orientaciones didacticas han estado
esencialmente centradas en la aplicacién (entre otras), de recurso de la IA.

El control y retroalimentacién de estos cursos ha estado centrado en los planes de revision
y evaluacion de clases que de manera continua y constante se realizan a cada Facultad y
carrera.

En su conjunto, todo lo anterior ha facilitado incrementar con enfoque ético y técnico en
mas de un 60 % la integracion de actividades docentes criticas y reflexivas herramientas
generativas en las asignaturas “Ser UISEK”.

c) En la formacién estudiantil, se observa una mejora en la autorregulacién, la calidad
argumentativa y la autenticidad de los trabajos académicos, acompafada de una
reduccion del 25 % en reportes de plagio automatizado tras la aplicacidn del reglamento
de entornos virtuales. Asimismo, el uso de la IA en las asignaturas “Ser UISEK” ha
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d)

potenciado la alfabetizacidén digital y la conciencia ética, generando aprendizajes mas
contextualizados. Estos resultados reflejan un transito real desde la mera adopcién
tecnoldgica hacia un modelo formativo que integra innovacion, pensamiento critico y
responsabilidad social, consolidando evidencias empiricas de transformacién
institucional.

Desde el proceso aulico, se ha orientado metodoldgicamente aplicar la IA en tres niveles:
preparacion consciente y planificada por parte del docente desde las materias, ejemplo:
optimizar la preparacion de clases y mejorar la calidad educativa, en la organizacion de
contenidos, el manejo de datos, la creacion de prompt para debates o simulaciones, el
disefio de rubricas automatizadas, entre otras; aplicacion por parte del estudiante en la
elaboracion de proyectos con asistencia de |A para analizar fuentes y verificar datos en
tiempo real; y la interaccion docente-estudiante mediada por IA se fundamenta en el
aprendizaje activo y colaborativo, sustentado en el constructivismo social y la pedagogia
critica: promueve la co-creacion de conocimiento, el pensamiento reflexivo y la evaluacién
formativa, integrando tecnologia y pedagogia para fortalecer la autonomia, la creatividad
y la toma de decisiones éticas en el aula, coevaluacién entre pares apoyada en
herramientas que sugieren mejoras argumentativas.

De este modo, la IA deja de ser solo un recurso técnico para convertirse en un instrumento
formativo, un recurso didactico que potencia la reflexidn, la colaboracién y la produccion
de conocimiento dentro de entornos educativos humanizados y criticos que estimulan la
creatividad, la reflexion critica y la innovacién pedagdgica.

Los cursos de IA y su integracion en asignaturas como Ser UISEK y Metodologia de
investigacion cientifica como materias trasversales a todas las carreras de la institucién
han impulsado metodologias activas y un uso critico de herramientas como ChatGPT. Esto
ha fortalecido la rigurosidad académica y la reflexidon ética de los estudiantes en la
elaboracidn de trabajos e investigaciones.

Los hallazgos evidencian que, aunque la |IA favorece la personalizacion y eficiencia
educativa, también provoca pérdida de pensamiento critico, aumento del plagio
automatizado y tecnoestrés. El uso intensivo sin mediacion pedagogica adecuada
sustituye procesos metacognitivos, y la ausencia de formacién docente y politicas éticas
genera una implementacidn inconsistente. La aplicacién del Reglamento de entornos
virtuales (Universidad Internacional SEK. 2024) ha mejorado el cumplimiento responsable
de las normas por parte de los estudiantes, aunque persiste la necesidad de fortalecer una
cultura institucional que fomente la ética académica y la construccidn responsable del
conocimiento.

La UISEK cuenta con un modelo tecno-pedagdgico institucional, cuyo enfoque integrador
combina la tecnologia de ultima generacion con la pedagogia para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje. Este modelo busca aprovechar las herramientas tecnoldgicas de manera
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efectiva para lograr objetivos educativos especificos. Sirve para disefiar estrategias
pedagdgicas que integren de manera coherente la tecnologia, considerando las
necesidades de los estudiantes, los objetivos del curso y las metodologias pedagdgicas. Al
hacerlo, puede mejorar la participacién, la comprensién y el rendimiento académico de
los estudiantes, asi como fomentar el desarrollo de habilidades digitales.

Se destaca la aplicacion del Reglamento de gestion de entornos virtuales de aprendizaje y

evaluacion aulica (2024) el cual establece, en su capitulo VII, el uso obligatorio de
herramientas de control de similitud y e-proctoring. Se significa en su articulo 23 la
aplicacidn en todos los trabajos entregables de una herramienta de similitud la cual revisa
documentos detecta plagio y uso de IA y emitiendo los informes correspondientes a
docentes y estudiantes. Este reglamento acepta hasta 15 % de similitud sin penalizacién;
entre 15 %y 25 %, con nota reducida o nueva entrega; mientras que mas del 25 % implica
otorgar la calificacidn de cero en la actividad.

Todo lo anterior permite significar que, para el presente y futuro, las universidades en su gestion
académica responsable deben transformar sus procesos formativos basado en la actividad
cientifica interna ante los novedosos recursos de ensefianza-aprendizaje, sobre todo la utilizacidn
de la IA; la introduccidn de la IA en el proceso formativo revoluciona (como nunca antes) al resto
de los componentes didacticos tanto personales como no personales. En Latinoamérica, el reto
es de doble accién: innovar pedagdgicamente y hacerlo con pertinencia local (infraestructura,
brecha digital, contextos culturales), por ultimo, es imprescindible que cada universidad
desarrolle su propia identidad frente a la IA., lo que implica repensar el “qué”, el “como” y el
“para qué” debe ser aplicada en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Conclusiones

De acuerdo con el problema cientifico abordado y el objetivo planteado en el presente trabajo se
concluye que:

La incorporacion de la 1A en la Educacién Superior no debe ser entendida como una meta en si
misma, sino como una oportunidad critica para repensar la Pedagogia y la Didactica.

La IA debe ser un recurso al servicio del pensamiento humano, de la autonomia cognitiva y de la
ética formativa.

Los resultados que la UISEK ha alcanzado en los ultimos 3 afios en el desarrollo de las asignaturas
genéricas del curriculo formativo nos demuestran que:

1. Cada institucion deberd en su autonomia responsable sustentar la IA basada en
estrategias cientificas.

2. La existencia de un modelo educativo, que asuma los principios de la incorporacién de la
IA en el proceso formativo, es garantia para lograr un aprendizaje auténomo, el desarrollo
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del pensamiento critico y del compromiso social de los estudiantes.

Sin embargo, dada la creciente evolucion de la Revolucién Digital en la Educacién Superior, y muy
en particular la necesaria y sistematica aplicacidon de la inteligencia artificial en el proceso
formativo, cualquier experiencia didactica tendrd un cardcter histérico-concreto; servira de base
para un desarrollo de la aplicacién de estos recursos didacticos y de manera permanente y
creciente, las universidades, sus claustros y sus estudiantes tendran un reto en la mejora de su
arquitectura tecnoldgica, asi como en su seleccidn y aplicacién de acuerdo con la naturaleza de
las carreras universitarias y las exigencias del mercado laboral.
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