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Resumen

Introduccidn: Las practicas educativas necesitan ajustarse de acuerdo con las necesidades del
contexto donde se desarrollan, de ahi que el acompafiamiento pedagdgico en la escuela, es una
de las estrategias para mejor la practica pedagdgica.

Objetivo: Proponer un entrenamiento para la superacién de los coordinadores docentes del
nivel Primario orientado a la gestién del acompafiamiento pedagdgico.

Métodos: Se empled el método estructural-funcional para la elaboracion del entrenamiento de
superaciéon profesional y se desarrollaron talleres de reflexidn critica y construccion colectiva
para valorar la factibilidad y pertinencia de la misma a partir de la sistematizacion de resultados
cientificos precedentes de los autores.

Resultado: Se ofrece un entrenamiento para la superacién profesional de los coordinadores
docentes del nivel Primario orientado a la gestion del acompafiamiento pedagdgico. En la
propuesta se distingue el entrenamiento como expresion de superacion profesional que asume
los siguientes componentes: diagndstico y sensibilizacidn, planificacion, ejecucion y control.
Conclusion: El entrenamiento instaura las acciones necesarias para perfeccionar el desempefio
profesional de los coordinadores docentes del nivel primario, lo cual posibilita la gestion del
acompafiamiento pedagdgico a los maestros.

Palabras clave: superaciéon profesional; gestion educativa, acompanamiento pedagdgico; nivel
primario.

Abstract

Introduction: Educational practices need to be adjusted according to the needs of the context
in which they are developed, hence pedagogical support in the school is one of the strategies to
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improve pedagogical practice.

Objective: Propose a training program for the improvement of the primary level teaching
coordinators aimed at the management of pedagogical support.

Methods: The structural-functional method was used for the development of professional
advancement training, and workshops on critical reflection and collective construction were held
to assess its feasibility and relevance based on the systematization of previous scientific results
of the authors.

Result: A training program is offered for the professional development of primary level teaching
coordinators, focused on the management of pedagogical support. In the proposal, the training
is distinguished as an expression of professional development that assumes the following
components: diagnosis and awareness, planning, execution, and control.

Conclusion: Training establishes the necessary actions to perfect the professional performance
of primary-level teaching coordinators, which makes it possible to manage pedagogical support
for teachers.

Keywords: professional development; educational management, pedagogical support; primary
level.
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Introduccion

En el ambito educativo, la superacion profesional y el acompafiamiento pedagdgico son temas de
gran importancia. Varios escritores han considerado y discutido estos temas, ofreciendo una
variedad de perspectivas y sugerencias para mejorar el crecimiento y el desarrollo de los
educadores (Quispe, et al. 2025; Santana-Delgado et al. 2025; Fernandez-Ayuso, 2024;
Fernandez-Sopena, et al. 2024; Rodriguez et al. 2024; Flores, et al. 2021 y Taro & Gémez, 2019).
Estos autores enfatizan la importancia de la superacidon profesional como un proceso de
capacitacidon continua que busca transformar la practica docente, afirmando que un maestro
debe ser un agente de cambio, capaz de reflexionar criticamente sobre su trabajo y estar
constantemente buscando nuevas formas de ensefiar y aprender.

En el ambito internacional la gestion del acompafiamiento pedagdgico se ha centrado en: como
sistema de recursos y apoyos, de sistematizacion de las practicas docentes, las condiciones en las
cuales las realizan, las maneras de hacer escuela y de construir su quehacer de maestro.
Entendido de este modo, el acompafiamiento pedagdgico se constituye en una dimension clave
en la superacién profesional, en tanto aporta a los procesos de subjetivacién y de construccién
del modo de actuar profesional, (Lavilla, 2024; Rodriguez-Castro, 2024; Valencia et al., 2024; Vela,
2023; Lara et al., 2022).
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Los autores de esta contribucion consideran que la gestidon del acompafiamiento pedagdgico se
refiere a las estrategias que se llevan a cabo para apoyar y fortalecer las acciones de ensefanza y
aprendizaje en el ambito educativo, consiste en brindar un seguimiento cercano y personalizado
a los docentes y estudiantes, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién, implica
diversas actividades, como la observacion de clases, la retroalimentacion y orientacién a los
docentes, la planificacion, desarrollo de talleres de formacion y la elaboracién de materiales
didacticos, (Sims & Fletcher-Wood, 2021). Todo ello, para buscar como objetivo principal
identificar las necesidades y dificultades de los maestros y estudiantes ofreciéndoles el apoyo
necesario para superarlas, asi como promover la reflexién y el perfeccionamiento constante de
la practica aulica docente ello deviene en la légica del acompanamiento pedagdgico vy, por tanto,
ha de tener una connotacién epistemoldgica que garantice perfeccionar el proceso de superacién
profesional desde una dindmica direccionada al entrenamiento con vistas a alcanzar un mejor
desempeiio profesional del coordinador docente.

A tenor de lo expresado, y a partir de un diagndstico realizado por los autores, se asevera que es
insuficiente el abordaje de los sustentos pedagégicos de la superacidon profesional para la
atencidn a la gestion del acompafiamiento pedagdgico, desde las potencialidades y necesidades
de los maestros. Ademas, es limitada la preparacion pedagdgica de los coordinadores para el
acompainamiento pedagdgico de un maestro desde practicas cooperativas, colaborativas, que
permitan dar respuesta a las demandas de los maestros.

La situacidn descrita corrobora que, en la superacion profesional de los coordinadores del nivel
primario es insuficiente en lo que respecta al acompafiamiento pedagdgico vy, en particular a las
estrategias o vias para brindar los niveles de ayuda. Otras dificultades se aprecian, en el
tratamiento de este proceso y su gestion en los protocolos de acompafiamiento para que,
posteriormente, se convierta en una guia para valorar y asistir el desempefio pedagdgico del
maestro.

En resumen, el analisis epistemolégico realizado revela limitaciones en los sustentos tedricos,
metodoldgicos y practicos relativos a la superacién profesional del coordinador del nivel primario
que obstaculizan su desempefio en el ejercicio del acompafamiento pedagégico. Lo antes
expuesto, indica la necesidad de ofrecer una posible solucidn al problema de la superacidn
profesional de los coordinadores docentes del Nivel Primario que promueva su desempefio para
la gestidon del acompanamiento pedagodgico.

El modelo de superacion profesional disefiado, establece el sistema de relaciones, reveladas a
partir de la légica integradora de los postulados de las ciencias de la educacion implicadas en el
orden filoséfico, socioldgico, pedagdgico y psicoldgico, que expresan la particularidad del proceso
de superacién profesional para el tratamiento de la gestidon del acompanamiento pedagdgico y
de cuya sinergia emerge sostenibilidad formativa del desempeno profesional del coordinador
docente del nivel primario para la gestion de acompafiamiento pedagogico, que muestra la
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posibilidad de propulsar niveles superiores de pertinencia y factibilidad en la superaciéon
profesional a través del entrenamiento, y expresa la medida en que los resultados de dicha
superacion profesional son congruentes con la gestion del acompafiamiento pedagdgico por los
coordinadores docentes del nivel primario.

A partir de lo enunciado se evidencia la necesidad de superacion profesional de los coordinadores
docentes, para lo cual se disefia un entrenamiento, como proceso dirigido a actualizar,
perfeccionar, sistematizar y consolidar los conocimientos prdcticos con elevado nivel de
independencia para el desempefio profesional o su reorientacién, asi como para el uso de nuevos
procedimientos y tecnologias. Se realiza en escenarios propios de la actividad profesional, bajo la
orientaciéon y monitoreo del tutor.

De alli que, como resultado de las investigaciones precedentes, el objetivo del presente estudio
sea proponer un entrenamiento para la superacién profesional de los coordinadores docentes del
Nivel Primario orientado a la gestion del acompafamiento pedagdgico. El entrenamiento es
expresion de la ldgica establecida desde el modelo para establecer acciones formativas que
permiten dar solucién a la relacion epistemoldgica entre el desempefio de los coordinadores
docentes y las necesidades de superacidén profesional para la gestiéon del acompafiamiento
pedagdgico.

Métodos

Se asumid como método general el método dialéctico-materialista que contribuyé a la
comprension e interpretacion de la dindmica del objeto de investigacidon, sus contradicciones,
relaciones, tendencias y desarrollo, asi como a la modelacion de la concepcién tedrico-
metodoldgica. El paradigma asumido es explicativo donde se integraron elementos desde una
perspectiva cualitativa. En el proceso de construccién del aporte se partié de la sistematizacion
de referentes tedricos. Otros métodos son el analitico-sintético, deductivo-inductivo,
generalizacion, abstraccion, que permitieron hacer generalizaciones en relacion al objeto de
estudio. Ademas, se utilizé la revisidon bibliografica para la sistematizacion de los fundamentos
tedricos y metodoldgicos acerca del tema y su expresion practica (entrenamiento pedagdgico).
En el disefio del entrenamiento se empled el método estructural-funcional y se desarrollaron
talleres de reflexion critica y construccion colectiva para valorar la factibilidad y pertinencia del
mismo. Se empled ademas la sistematizacion de resultados cientificos precedentes de los autores.

Resultados y discusion

El proceso de entrenamiento de los coordinadores docentes del nivel Primario para lograr un
desempeiio idéneo para la gestion del acompafiamiento pedagdgico, requiere resignificar el
proceso de superacion profesional. En consecuencia, una vez desarrollada la modelacidon que
conforma y explica, desde el método estructural funcional, el proceso objeto de estudio cuenta
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como parte de su estructura de los subprocesos: - prescriptivo del proceso de superacion
profesional y - proyectivo-valorativo del proceso de gestién del acompafiamiento pedagdgico. En
la propuesta se distingue el entrenamiento como expresion de superacion profesional que asume
los siguientes componentes: diagndstico y sensibilizacidon, planificacidén, ejecucion y control
(figura 1).

SUPERACION PROFESIONAL EN
GESTION DEL COMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A

COORDINADORES DOCENTES P

DEL NIVEL PRIMARIO —‘\‘

PROYECTIVO-VALORATIVO DEL
PROCESO DE GESTION DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

B ‘\? ENTRENAMIENTO :/ —

/;

PRESCRIPTIVO DEL PROCESO DE
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r ALISTAMIENTO 41 r FORTALECIMIENTO ‘1
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Fig.1: Entrenamiento para la superacion profesional de los coordinadores docentes del Nivel Primario orientado a
la gestidn del acompafiamiento pedagogico.

Elaboracidn propia

Se formula como objetivo del entrenamiento: Contribuir a la formacién y desarrollo del
desempeiio de los coordinadores docentes del nivel Primario en gestiéon del acompafiamiento
pedagdgico. Se concibe que la propuesta al ser aplicada posea capacidad de adaptacion ante los
cambios y de mejora continua.

El entrenamiento cuenta con tres fases: alistamiento, fortalecimiento y seguimiento. En el
entrenamiento se concreta el contenido de cada uno de los subsistemas y del modelo en general,
ya que se parte de diagnosticar y argumentar las debilidades y fortalezas de la superacién
profesional de los coordinadores docentes del nivel primario, con la utilizacién de las dimensiones
e indicadores concebidos, para programar con objetividad, las acciones de superacién
profesional, las que, tras un proceso de caracterizacion constante propenden a la satisfaccion de
las necesidades siempre demandantes de estos especialistas.
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Primera fase: Alistamiento.

Esta fase se nutre esencialmente de los sustentos tedricos que le aportan el subsistema:
Contextualizacién de necesidades y potencialidades de superacion profesional de los
coordinadores docentes del nivel primario y sus dos componentes:

Objetivos: Identificar en los coordinadores las dreas de mejora, los desafios que enfrentan los
coordinadores y cocrear el producto académico: entrenamiento, generando un sentido de
pertenencia y motivacion entre los coordinadores que promueva su compromiso con el proceso
formativo.

Acciones:

1. Elaborar instrumentos y/o seleccionar documentos de evaluaciones anteriores para precisar
las insuficiencias en el desempefio de los coordinadores docentes.

2. Definir aspectos de sensibilizacion para la motivacién, comprension de roles y disposicion de
los coordinadores docentes.

3. Busqueda de informacion sobre el nivel de desempefio de los coordinadores docentes
internos.

4. Precisar las insuficiencias para darle un orden de prioridad e integracién, analizando y
valorando la repercusidon que tienen para el proceso ensefianza aprendizaje.

Disefiar el entrenamiento a partir de la creacién conjunta de saberes a compartir, empleando

técnicas de busqueda de informacion, de generacién de conocimientos de forma conjunta, de

practicas que promueven la indagacion, la creatividad, en operaciones similares a los procesos de

investigacion.

Las actividades para la superacién profesional de los coordinadores docentes en el programa del
entrenamiento se esbozan a partir de las necesidades detectadas en el diagndstico y la
caracterizacion de la superacidn de estos, dirigida a la gestion del acompafiamiento pedagdgico.
Las mismas estardan planificadas con la concepcidn de trabajo en equipo. Las referidas actividades
pedagdgicas conducen no solo a la apropiacién de los conocimientos tedricos ineludibles dirigidos
a la gestion del acompafiamiento pedagdgico, sino que contribuyen a ejercitar los mismos a través
de la puesta en practica de los conocimientos adquiridos mediante la planificacidn, orientacién e
implementacion del acompanamiento pedagogico.

Las actividades pedagdgicas contenidas en el programa de entrenamiento poseen caracter de
sistema, para alcanzar nuevos saberes, aspecto definido desde el modelo, asi como las
interacciones que existen entre los elementos y la interdependencia entre ellos. No se puede
concebir el éxito de la superacion profesional de los coordinadores docentes, solamente por la
calidad de los desempefios esperados, es necesario que se planifiquen y ejecuten procesos de
acompafamiento que responden a las problematicas de la practica educativa de los centros a que
pertenecen los coordinadores.
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Las siguientes fases fortalecimiento y seguimiento se nutren del subsistema proyectivo-valorativo
del proceso de gestion del acompanamiento pedagdgico a maestros

Fase fortalecimiento

Objetivo: Implementar el programa de entrenamiento con las actividades pedagdgicas para la
superacion profesional de los coordinadores docentes del nivel primario.

Acciones:

1. Desarrollar talleres con acciones de capacitacion y preparacién, dotandolos de conocimientos
y herramientas para abordar la tematica.

2. Realizar taller de socializacion de la normalizacién de los roles y el protocolo del
acompafiamiento pedagdgico.

3. Realizar taller con los coordinadores docentes para el encuadre de la organizacion y
estructuracién de un plan de gestion de acompafiamiento pedagdgico.

4. Realizar taller de reflexion practica acerca de los problemas de la practica docente emanados
de las necesidades sentidas de los maestros.

5. Ofrecer niveles de ayuda metodoldgica a los acompanantes para potenciar un proceso de
acompafiamiento que transite por la articulacién formativa consensuada.

Fase: Seguimiento

Objetivos: Valorar la implementacién efectiva de la estrategia y el dominio de los conocimientos
y habilidades adquiridos durante el entrenamiento. Es oportuno sefialar que la evaluacién esta
presente durante todo el proceso de implementacidn, con énfasis en cada uno de los niveles y
acciones.

Acciones:

1. Valorar los aciertos y desaciertos, identificacion de posibles errores y realizacion de
autocorrecciones en el orden organizativo, metodolégico y de control:
2. Evaluar las transformaciones logradas en los coordinadores docente.

Desde el punto de vista metodolégico la evaluacion no debe concebirse solo como momento final
del entrenamiento, sino que debe estar presente en el espacio de la implementacién, al
monitorear y controlar el proceso del entrenamiento, evaluar y analizar la efectividad de los
resultados.

La evaluacion conviene proporcionar atencion al objetivo general del entrenamiento y a los
objetivos especificos de las diferentes fases, asi como las actividades docentes desarrolladas por
niveles, los recursos, el tiempo y los responsables, por cuanto en esta fase se debe lograr
identificar cudles han sido los principales logros e insatisfacciones, proyectar y generar cambios
en su implementacién y aplicacion.
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El entrenamiento no solo centra la evaluacién en los resultantes finales alcanzados, sino también
en el proceso que transcurrié para lograrlo, pues le ofrece una mirada con un matiz desarrollador,
explicativo, que permite determinar cdmo perfeccionar el proceso, al analizar sus etapas para
luego realizar transformaciones y modificaciones que, de modo predictivo, puedan revertirse en
la calidad que se espera y en los objetivos planteados.

Finalmente, para la valoracion inicial de la pertinencia y factibilidad del entrenamiento disefiado
se desarrollaron talleres de opinidn critica y construccidn colectiva. En la planificacién, desarrollo
y valoracion de los talleres se tuvo en cuenta:

e Seleccién de los participantes de acuerdo a los objetivos de los talleres.

e Distribucion de los materiales necesarios en soporte digital y en papel para el andlisis de
la propuesta.

e Implementacion de los talleres de acuerdo a la estructura: introduccién, desarrollo y
conclusiones.

¢ Analisis de la informacion resultante de cada uno de los talleres.

Se planificaron tres talleres, para estos se solicitd la participacién de 30 especialistas, los
cuales fueron convocados a los talleres. Estos profesionales cumplieron las siguientes
caracteristicas: ocho doctorandos en ciencias de la educacion; 16 master en Gestion de Centros
Educativos. Seis son licenciados, su participacidon se decidié porque poseen conocimientos sobre
el tema. Todos los participantes estan vinculados a la docencia.

Los objetivos generales de los talleres fueron los siguientes:

e Valorar los fundamentos tedricos que sustentan el disefio del entrenamiento, que fuera
coherente con el contexto lo cual permitié determinar la efectividad y adecuacion de
ambos en el contexto propuesto, se identificaron posibles areas de mejora al garantizar
su alineacidn con los objetivos planteados.

e Valorar la pertinencia del entrenamiento, con el fin de determinar su efectividad y
adecuacidn en el contexto propuesto, lo cual permitira identificar fortalezas y debilidades,
asi como posibles dreas de mejora, asegurando alcanzar los objetivos planteados vy
maximizar los resultados esperados.

e Valorar su implementacion practica, con el fin de determinar su efectividad y adecuacion
en el contexto real, lo que permitid identificar fortalezas y debilidades en la ejecucidn, asi
como posibles areas de mejora, asegurando su aplicacion optima para alcanzar los
resultados esperados.

En cada uno de los talleres se realizo la presentacion de los principales resultados y se propicié el
debate y el intercambio colectivo con relacidn a la tematica. Se recogieron las intervenciones
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realizadas por los participantes, las que quedaron registradas en la relatoria de cada taller. Se
realizaron las conclusiones y se enunciaron las ideas, que, a partir de los criterios emitidos, se
tomarian en cuenta para el perfeccionamiento del entrenamiento. Las mismas se relacionan a
continuacion:

e Se destacd que los argumentos que sustentan al entrenamiento son sélidos, lo que
proporciona una base confiable para su implementacién.

e Se concluyé que la estructura se definiéd de forma clara y organizada, lo que facilita su
comprension y aplicacion por parte de los especialistas.

e Hubo consenso en que el objetivo general del entrenamiento es claro, alcanzable vy
relevante para las necesidades del contexto educativo, alinedandose con las metas
institucionales y educativas.

e Se determind que la factibilidad del entrenamiento es viable, en términos de recursos y
capacidades es factible, considerando la disponibilidad de infraestructura, y personal
capacitado para su implementacion exitosa.

e Se acentud que la aplicabilidad del entrenamiento es alto, ya que se adapta bien a
diferentes contextos educativos y puede ser implementado de manera efectiva en diversas
instituciones.

e Se determind que la evaluacién del entrenamiento es integral y continua, permitiendo un
seguimiento constante de los resultados.

e Se concluyd que la sostenibilidad del entrenamiento es posible a largo plazo, gracias a su
disefio robusto y a la inclusion de mecanismos que aseguran su continuidad.

Los resultados descritos posibilitan evidenciar que el acompafiamiento pedagdgico en la escuela
es una de las estrategias mas eficaces para la mejora de la practica pedagdgica, ya que brinda
asesoria, la cual se basa en la reflexién (Bello et al., 2020). De igual manera constituye una forma
de realizar la formacién continua de los docentes.

Todo ello tiene un impacto significativo en la ensefianza y el desarrollo profesional docente. El
apoyo continuo mejora la calidad educativa y a su vez contribuye a perfeccionar las practicas y
aumentar la confianza en el proceso de ensefianza que se realiza en la escuela, (Lavilla, 2024;
Ripoll-Nufez & Arrieta-Caycedo, 2022; Sims & Fletcher-Wood, 2021). Asi mismo, la
retroalimentacion docente y la evaluacién formativa constituyen estrategias para ajustar y
mejorar las practicas pedagogicas, lo cual permite la busqueda continua por parte de los
docentes.

La resignificacion de la superacion profesional de los coordinadores docentes del nivel Primario
propone dos subprocesos (prescriptivo y proyectivo), los que son coincidentes con lo propuesto,
para otro contexto, por Ledén-Caceres & Rodriguez (2018). Estos parten de la necesidad de
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conocer el estado real que poseen los docentes en relacién al tema abordado, asi como sus
necesidades, motivaciones, caracterizacion de ellos; lo que permitird la sensibilizacion,
concientizacidon para su posterior reincorporacidn al proceso de superacidon que sera disefiado a
partir de los resultados obtenidos en esta primera etapa.

Por otra parte, la implementaciéon en la practica posibilitara la mejora en el desempefio
profesional de los coordinadores docentes, siempre y cuando la planificacién y ejecucién de los
procesos de acompafiamiento respondan a las problemdticas diagnosticadas en la practica
educativa de cada de unidad docente. Otro aspecto importante en los resultados, es que

De forma atinada, el entrenamiento propuesto, como via para la superacion de los coordinadores
docentes en el nivel Primario, se enfoca en el caracter de sistema con el fin de alcanzar nuevos
saberes. Sin embargo, las exigencias sociales en la actualidad precisan de métodos de docencia
que aseguren aulas inclusivas. Segun la UNESCO (2020), la educacién inclusiva significa que “todos
los estudiantes, sin importar quiénes sean, pueden aprender juntos en la misma escuela”, por lo
gue investigaciones futuras deben profundizar en lograr la calidad educativa desde el abordaje
de contextos sociales distintos.

Al partir de la conviccion de que la superacion profesional constituye una importante via para
lograr el perfeccionamiento y completamiento de la preparacién pedagdgica y didactica del
profesorado, es preciso que se proyecten planes de superacion dirigido a equipos de gestidén en
el nivel Primario que adopten, como referentes, el modelo de comunidades de aprendizaje
profesional donde el entrenamiento sea continuo, colaborativo y centrado en la resolucion de
problemas reales de la localidad.

Conclusiones

El entrenamiento propuesto constituye un instrumento que puede contribuir a la actualizacién,
perfeccionamiento, sistematizacion y consolidacion de saberes de los coordinadores docentes del
nivel primaria, a partir del alistamiento, fortalecimiento y seguimiento para la gestidon del
acompafnamiento pedagogico. La valoracion inicial de la pertinencia y factibilidad del
entrenamiento propuesto se realizd a través de talleres de opinidn critica y construccion
colectiva. Ello posibilité corroborar su factibilidad al considerarla por los participantes en los tres
talleres desarrollados como muy adecuada y adecuada. Se sugiere ademas valorar la misma a
través de su aplicacion parcial mediante el pre-experimento pedagégico como continuidad de la
investigacion.

De igual manera, se sugiere el abrir otras aristas en la superacion de los grupos de gestion en el
nivel Primario. Las investigaciones futuras podrian alinearse en temas como el entrenamiento en
gestion y los indicadores de aprendizaje de los escolares; la planificacion docente, asi como el
analisis de las practicas de sostenibilidad de las practicas de liderazgo desarrolladas, después de
los dos afios en ese desempefio.
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