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RESUMEN

El proceso de formacidn de losestudiantes en las carreras de Ingenieria aln presenta deficiencias; se ha constatado
que se presentan dificultades para aplicar y transferir los contenidos de las ciencias bdsicasa diversas situaciones
profesionales y de la vida. Entre otras causas, lo anterior obedece a que en el proceso de ensefianza-aprendizajeel
tratamiento de los contenidos se hace de forma fragmentada y descontextualizada, sin que se revelen a los
alumnos vinculos y relaciones entre ellos, asi como de estos con las asighaturas de la profesion. A través de la
aplicacién de cuestionarios a docentes,los autores evaluaron la gestion didactica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en las carreras de Ingenierias, de igual forma emplearon el analisis documental y la revisidn
bibliografica para construir el marco tedrico y precisar requerimientos didacticos.En este articulo los autores
ofrecen un marco de referencia que sirve de fundamento a una gestion didactica del proceso de ensefanza-
aprendizaje de las Ciencias basicas Aplicadas en las carreras de Ingenierias desde un enfoque comunicativo y
contextualizado.

Palabras clave: gestidn, didactica, ciencias basicas, ensefianza, aprendizaje.

ABSTRACT

The process of education of engineering students still shows several weak points. One important shortcoming
relates to the application and transfer of basic sciences contents to professional and ordinary life situations.
Among othercauses, this is the result of a fragmented and decontextualized approach that fails to illustrate
engineer students the connection between scientific knowledge and disciplines to professional problems. The
authors surveyed professors to evaluate the management of didactic issues in the teaching-learning process of
engineering majors. They used documentary analysis and literature review to build a theoretical framework; the
authors provide a framework that provides the basis for leading the teaching and learning of basic sciences to
engineer students from a communicative and contextualized approach.

Keywords:management, didactics,basic sciences,teaching,learning

En las Instituciones de Educacidn Superior (IES) existe un interés creciente por el mejoramiento continuo
de la gestion a tono con tendencias de desarrollo que abren paso a una filosofia de la calidad orientada
a la estructuracion de acciones que se basan en la planificacién, control y mejora de los procesos y
resultados, al tiempo que se constituyen en un marco de referencia para lograr los objetivos
estratégicos y la misidn en el ambito de su acreditacion, la que en Cuba se asume “(...) como resultado
de la conjuncion de la excelencia académica y la pertinencia integral”(Horruitiner, 2009, pag. 112)y se
sustenta en los Sistemas de Evaluacion y Acreditacion(SEA).

Por otro lado, la sociedad actual se caracteriza por el impacto y desarrollo de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, la expansion infinita del conocimiento y su rdpida obsolescencia en el
marco de una globalizacidn y crisis econdmica sin precedentes que promueven el desarrollo de campos
cientificos integrados para la solucién de problemas, un acelerado desarrollo de las ciencias y la
tecnologia, al tiempo queplantea nuevos y complejos retos a las universidades, entre los cuales se
destaca la formacién de profesionales capaces de interpretar y transformar la realidad que les toque
vivir, mediante la solucién de problemas cientificos de forma creadora, desde los diversos procesos
formativos con que cuentan.

No obstante, se revelan insuficiencias que atentan con el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la
misidn social en dichas instituciones, como se constata en la revision de fuentes de informacion oficial
de la Universidad de Camagiley “Ignacio Agramonte Loynaz” (Junta de Acreditacion Nacional, 2014)al
referirse a la baja eficiencias de algunas carreras de ingenierias, que se vincula con la inefectividad de la
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estrategia que integra la formacion vocacional y la orientaciéon profesional(Direccion de Gestion
Universitaria, 2015), junto a resultados del desempefio cognoscitivo de los estudiantes que no alcanzan
los niveles deseados y a la prevalencia del método tradicional en las clases, desaprovechando
potencialidades que ofrecen situaciones vinculadas a la practica profesional de los ingenieros.

Una causa posible de la situacidén problemdtica anterior se relaciona con la forma de gestion didactica de
las ciencias basicasen las carreras de ingenierias, donde muchas veces los objetivos son eminentemente
procedimentales, el tratamiento de los contenidos se hace de forma fragmentada y descontextualizada,
sin que se revelen a los alumnos vinculos y relaciones entre ellos, asi comode estos con las asignaturas
de la profesion, lo cual se manifiesta en la reproduccién de los contenidos a través de la solucidn de
problemas de manera mecanica y el olvido de los métodos y procedimientos fundamentales, en cortos
plazos de tiempo.

Los autores del presente articulo opinan que tal falta de solidez de los conocimientos en los estudiantes
de las Ingenieriasse puede atenuar o solucionar mediante el desarrollo de una gestién didactica cuya
concepcidén conrespecto a las ciencias basicas, considere la practica de la profesién punto de partida y
de llegada en la formacién de los contenidos basicos, viable con la utilizacion de situaciones didacticas
relacionadas con las disciplinas del ejercicio de la profesion, que contribuya con el desarrollo en el
estudiante de competencias analiticas y de razonamiento abstracto para la apropiacién de los modelos
fisico-matematicos aplicables a la ingenieria, con la comprensién de losavances que puedan
experimentar los métodos quimicos vy fisicos de analisis, asi como el reconocimiento de las relaciones
que se establecen entre las ciencias bioldgicas, la quimica, la fisica, la matematica y las ciencias de la
computacion, por citar algunos ejemplos.

Loanterior se corresponde,no sélo con preparar a los estudiantes en términos del sistema de
conocimientos y habilidades de las diversas disciplinas y asignaturas, sino también con el reto que le
plantea el avance de la propia ciencia aplicada a una profesion desde la perspectiva de una formacién
integral que se exprese en la sensibilidad social, la capacidad de comunicacién, de hacer frente a las
incertidumbres, de mostrar interés por el aprendizaje durante la vida, de comprender la dialéctica y la
dinamica del mundo, del desarrollo de un pensamiento complejo a tono con la praxis del mundo real,
que lo encaucea actuar con responsabilidad, independencia, creatividad y ética.Entonces, coinciden al
expresar la necesidad de encontrar respuestas que permitan alcanzar tales aspiraciones.

Se trata de lograr que la didactica y las ciencias basicasaplicadas a las carreras de Ingenieriasestablezcan
relaciones entre si, acordes con concepciones y actitudes cognoscitivas y organizadoras que se vinculan
con las citadas profesiones a las cuales tributan de la manera mas efectiva, alcanzandola aprehensién de
capacidades, valores y el afianzamiento gradual de rasgos en los modos de actuacién estudiantiles que
deben caracterizarlos desempefios profesionales competentes, los cuales transitan por una gestiéon que
se corresponde con el fomentode una cultura que los identifica y los prepara, al tiempo que los hace
responsables y éticos al desenvolverse en losdiferentes contextos, en cada momento socio-histérico
concreto del desarrollo social. Tomando en cuenta lo anteriormente expresado, los autores consideran
queestablecer una concepcion y un modo de gestion didactico de las ciencias bdsicasen las IES esuna
tarea fundamental en el actual contexto universal.

En el presente articulo, a partir de la postura integral de sus autores,todo analisis o valoracién de la
didactica y las ciencias bdsicas debe realizarse en el ambito de las influencias reciprocas y cambiantes,
externas e internas del contexto educativo, propias de los tiempos que se viven,en la cual los valores
humanos y no solo el conocimiento de las ciencias basicasaplicadas, son resultados del proceso de
interacciones mutuas entre lo individual, el grupo y lo social en la formacién del profesional;una
posicion que concibe la gestidnorientada permanentemente a la elevacion de la calidad, a partir del
mejoramiento humano, profesional e institucional, en funcion del desarrollo social sostenible.
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Desde ese punto de vista, en el presente texto se propone ofrecer un marco de referencia que sirva de
fundamento a una gestidon didacticadel proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias
basicasaplicadas en las carreras de Ingenieriasdesde un enfoque comunicativo y contextualizado.

Métodos

Se aplicaron cuestionarios a docentes para recoger criterios acerca de la gestion didactica en el proceso
deensefianza-aprendizaje de las ciencias basicas en las carreras de ingenierias.

Se utilizaron el andlisis documental,la revisidn bibliografica y el andlisis-sintesis para la determinacion
del marco de referencia en el que se sustenta la gestion didactica del proceso deensefianza-aprendizaje
de las Ciencias Bdasicas.

Resultados y discusion

Los cuestionarios a docentes permitieron obtener las principales debilidades y fortalezas en lo referido a
la gestién didactica de las ciencias bdsicas en las carreras de Ingenierias, las que se manifestaron de la
manera siguiente:

* Los docentes encuestados mostraron tener dominio de los contenidos de la asignatura que
imparten y cierta preparacidn pedagogica que les permite enfocarse al desarrollo de habilidades
especificas de la asignatura.

e Se detecta una insuficiente utilizacion de métodos didacticos que propicien la reflexion sobre los
aprendizajes;en este sentido, los docentes reconocen que algunas veces orientan a los
estudiantes cdmo utilizar determinados métodos o estrategias de aprendizaje,pero es una accién
didactica que no sistematizan.

e Los contenidos se abordan de manera descontextualizada en la mayoria de las ocasiones yno
aprovechan las potencialidades de situaciones profesionales de la Ingenieria paraintroducir y
tratar los contenidos de las ciencias basicas vinculados con la profesion, asi prevalece la
reproduccién de procedimientos tedricos a la construccion de conocimientos bdsicos y su
significacion profesional.

* En algunas ocasiones se conciben tareas y actividades donde el estudiante debe trabajar en
equipo, pero generalmente fuera del aula; por lo que es otra accién didactica que no se
sistematiza.

* Es insuficiente la utilizaciéon de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones como
recurso de vital importancia para mediar el aprendizaje y aproximar al profesional en formacién a
las condiciones de obtencidn y socializacion de la informacién de la época actual.

* Es escaso el aprovechamiento de las potencialidades que ofrecen las ciencias basicas para la
formacion integral de los estudiantes, pues no siemprese conciben actividades donde este deba
gestionar conocimientos para resolver problemas practicos, tomar decisiones, reflexionar,
formular conjeturas,trabajarcon el error y las incertidumbres, entre otros.

Las manifestaciones declaradaspermiten concluir que muchos docentes desconocen los fundamentos
epistemoldgicos de la didactica desde la visidon que se aborda, desarrollando su docencia sobre bases
eminentemente empiricas y tradicionales, donde la experiencia previa, los conocimientos subyacentes
de la ciencia en cuestion y los diferentes sistemas de creencias constituyen las principales herramientas
con que cada uno aborda su tarea formativa en el proceso de ensefanza-aprendizaje de las ciencias
basicas en las carreras de ingenieria; por otro lado, son expresiones que corroboran la necesidad de
replantear la concepcién y el modo de gestionar la ensefianzay el aprendizaje de las Ciencias bdsicas en
tales carreras.
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Consecuentemente, se debe aproximarla gestidn que realizan los docentesa una forma cualitativamente
superior de desarrollo que contribuya de manera mas eficaz con el mejoramiento profesional en
congruencia con la mejora sustancial de los procesos de formacidn de las ingenierias, su relacién con
una calidad organizativa y el posicionamiento de la universidaden el ambito nacional e internacional.

A continuacidn, se ofrecen resultados de la indagacién tedrica de los autores, los que se expresan en un
marco de referencia y en los presupuestosque se derivan del mismo para la gestion didactica de las
ciencias bdsicasaplicadas en las mencionadas carreras.

Estos resultados constituyen la fase exploratoria de la investigacion en la que se inserta el presente
articulo cientifico, losque manifiestan unacarencia o necesidad tedrica existenteen la practica educativa
de las IES cubanas; la intencidn es aportarun acercamiento a las bases tedricas de la forma mas clara y
argumentada posibles, dando paso a la determinacidn de viasmas a tono con la época que se vive, en las
cualesprofesores y estudiantes sonsujetos de su autoformacion eincursionanenel mejoramiento de la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias basicasaplicadas en lasingenierias.

También se considera que, comoreferentescoherentes y compartidos,basados en criterios tedricos
socializados,permitan evaluar y organizar los esfuerzos didacticosque relacionan la formacién basica con
la profesion y quetributenal mejoramiento delos compromisosque asumen los estudiantes enla
obtencidn de sus resultados de aprendizajes,en correspondencia con los esfuerzos docentes realizados.

De cualquier manera, lo anterior se enmarca en el propdsito de los autores del presente articulo
deargumentar tedricamente la gestion de las ciencias basicas en la practica pedagdgica actual de las
ingenierias, que posibilite el cambio armodnico individual e institucional en el ambito de una
profesionalizacion pedagdgica sustentada en el debate permanente de la reinterpretacién y busqueda
de mejores vias de solucién a los problemas profesionales que se presentan en el mejoramiento de la
calidad educativa de esas carreras.

El citado marco de referencia se sustenta en un enfoque comunicativo y contextualizado,a partir de los
postulados de la escuela histdrico-cultural de L.S. Vigotsky (1979) especificamente, el condicionamiento
historico-social del aprendizaje que supone la unidad de lo social con lo individual, lo objetivo con lo
subjetivo, lo interno con lo externo, lo intrinseco con lo extrinseco.

Desde esta perspectiva el aprendizaje, como proceso personalizado y consciente de apropiacién de la
experiencia histérico social y de construccion de significados, que implica diversos procesos
cognoscitivos, afectivos y volitivos, se visualiza a través de la actividad mediada, donde en interaccion
con su contexto sociocultural el sujeto construye-internaliza las funciones psicoldgicas superiores y la
conciencia, donde prima el intercambio de significados, experiencias y se basa en la participacion critica
- activa de espacios comunicativos.

Ese proceso tendente a la profesionalizacidn,se corresponde con la actividad de los estudiantes, las
influencias que emanande ella en la interaccidonsujeto-objeto, asi como de la comunicacién donde
interactua en la relacion sujeto-sujeto,mediatizados y condicionados,en ambos casos, por elementos
situacionales del contexto en el cualesta presente la dinamica entre el pensamiento y el lenguaje, en
una perspectiva de desarrollo entre lo individual y lo social, en el marco del crecimiento institucional.

En consecuencia, el enfoque comunicativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias
basicas se expresa en el reconocimiento del caracter social del aprendizaje a partir delas interacciones
entre los estudiantes,estudiantes y docentes y entre estos con el contenido, donde los procesos de
significacién juegan un papel fundamental, asi como la colaboracién y cooperacion para que, haciendo
uso de todas sus potencialidades el estudiante se desarrolle desde una perspectiva integral asumiendo
una ética, responsabilidad individual y social en su proceso de aprendizaje (Mola, 2013).
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En correspondencia con ello, se considera que se debe formar al estudiantetomando en cuenta
laspotencialidades que se generan al relacionar el contexto educativo conlo social, presente en la
practica del ingeniero, tomando en cuenta que®(...) cualquier transformacion social genera la dialéctica
del sistema educativo y sus procesos caracteristicos e incide en el hombre, que manifiesta sus
necesidades ante esa influencia, a partir de su aspecto personolégico movilizador”(Rubio, Metodologia
para la organizacion del sistema de superacion de directivos de institutos preuniversitarios. Tesis
doctoral inédita, 2011, pag. 83)

Como plantean varios de los autores consultados, lo movilizador del estudiante es propio de la
dimensidn axioldgica de su personalidad, laque se forma en la actividad y la comunicacion; esta dirigido
a suministrar, conformar y perfeccionar en el sujeto un sistema de valores humanos, asi como la
capacidad de percibirlos, concientizarlos, apreciarlos y aplicarlos en la prdctica profesional de forma
ético-humanista, a través de modos de actuacion profesionales.

Por otra parte, el marco de referencia se enriquece al preverla utilizacién de la teoria de “Las Ciencias en
Contexto”que reflexiona acerca de la vinculacidn existente entre la ciencia en tratamientos y las demas
ciencias que la requieren, asi como entre estas y la profesion o las actividades de la vida cotidiana
(Camarena, 2009, 2011).

Esa teoria se fundamenta en el paradigma de conocimientos integrados, por lo que el enfoque
contextualizadoen el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias bdsicas se expresa en la
integracion, interaccion, en las relaciones y nexos de los contenidos con los procesos y fendmenos de la
vida cotidiana o con los problemas de la actividad profesional expresados en el contenido de las
asignaturas de la profesion.

De esta forma, se parte de la idea de que el aprendizaje de las ciencias bdsicas en las carreras
delngenierias debe dotar a los estudiantes de los conocimientos y herramientas que utilizara en las
asignaturas especificas de su profesion. En este caso, se consideran la Fisica y la Quimica como
cimientos y a la Matematica, como herramienta y lenguaje de las ingenierias,sin obviar el hecho de la
esencia formativa de las ciencias basicaspara el alumno (Camarena, 2011).

Por ultimo, se connota la necesidad de una didactica humanista, centrada en el sujeto que aprende, que
permita el logro de un aprendizaje formativo que transcienda lo instructivo, para proponerse logros en
el valor y sentido de lo que se aprende y la forma en que se aprende; proceso que ha de realizarse en
consideracion con las individualidades, el reconocimiento de aprendizajes previos, incluyendo
aprendizajes no-formales e informales. Se incorporan a estas precisionesdidacticas la necesidad de
alinear sistematicamente los resultados de aprendizaje esperados,las actividades de ensefianza/
aprendizaje y las tareas de evaluacion (Biggs, 2011).

El analisis tedrico aplicado a la variedad de textos cientificos consultados en el marco del presente
articulo, permite constatar la gestion de las IES como un resultado de las influencias reciprocas y
cambiantes del contexto macrosocial-mundiales, regionales, del pais que hacen referencia a condiciones
de vida sociales, econémicas, ambientales externas- con el contexto pedagdgico, cuyas influencias
internas estan dadas entre el eslabdn de base y los restantes niveles de las IES, ademas de las relaciones
mutuas que los integran.

No obstante, en la practica actual de las IES se manifiestan debilidades que caracterizan la gestidn, entre
las cuales se mencionan: “La débil relacion entre la mision de las IES, los requerimientos de las
necesidades sociales y el direccionamiento del encargo social, a la vez de conceder escasa importancia a
la calidad y eficiencia de los procesos” e “Insuficiencias en la concepcion del proceso de gestion
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universitaria en su conjunto y en particular de la gestion de los asuntos académicos que generalmente
resulta un sistema intuitivo basado en la experiencia (...)”"(Gonzélez, 2014, pag. 14).

Actualmente, se ha desarrollado un gran nimero de técnicas de gestidon que intervienen en el logro de
la adecuada sistematizacion a nivel estratégico, administrativo y operativo.En su forma mas general y
estratégica, la gestion de las IES debe ser tratada un proceso de correlacién objetiva y de nexo entre la
labor educativa y la directiva, de manera que contribuya a proyectarla armdnica y coherentemente, a la
mejora de la calidad educativa deseada en el ambito de la satisfaccion profesional con respecto a las
necesidades individuales y las exigencias institucionales que se plantean en cada momento histérico
concreto del desarrollo social.

La gestidn de las IES se orienta al cumplimiento de los objetivos estratégicos y la misiéon educativa
mediante la organizacién y estructuracion de un sistema de influencias correspondiente a las funciones
del profesional; se manifiesta en el desempefio profesional y se basa en la cooperacion e
interdependencia, propias del contexto institucional actual.

En este caso, la gestion es considerada una propiedad inherente a la educacién superior; se revela forma
o método que utiliza el profesional —docente o directivo— para transformar la instituciéon educativa y a
él mismo, siendo la educacién su esencia intima, asume la prioridad.Una visién concreta de su dindmica
se manifiesta cuando los profesionales, sujetos de la actividad pedagodgica, se disponen integrar los
componentes investigativo, laboral, académico y extensionista desde el eslabén de base (el afio, la
disciplina y la carrera) con respecto a un determinado contexto laboral educativo, resultados que
trascienden otros niveles de la IES (departamento, facultad, otros 6rganos de gestion de los niveles
superiores, otros) (Figura 1).

Figura 1: Esquema de los niveles de las IES (Fuente: Elaboracidn propia).

ESLABON
SUPERIOR

ESLABON
INTERMEDIO

[ESLABON DE BASE

La revelacién del aspectopedagdgico como esencia de la gestidn de la IES posee caracter metodolégico y
contribuye a identificar la practica de la IES como génesis y fin de la misma, cuyas contradicciones
fundamentales ofrecen al desempefio del profesor y el directivo, la posibilidad real de la transformacion
del objeto didactico, al perfeccionar mecanismos y estilos personales y profesionales que lo caracterizan
en la accidn didactica o directiva, al tiempo que contribuye con la adaptacidn a los cambios que convoca
la institucion y la sociedad, principalmente los relacionados con el contexto laboral en el que se ven
inmersos.

Reinoso y Hernandez (2011) especifican que la gestion del profesor es el proceso de influencia
consciente de caracter basicamente metodoldgico que realiza un docente frente a sus educandos, con
efectividad, integrando y optimizando los recursos disponibles con el fin de alcanzar su formacién
integral.

Los citados autores expresan que la buena gestion del profesor universitario permite proyectar de
manera integral su labor en diferentes contextos.

Por otro lado, se plantea que la comprensién del término gestién didactica en las IES, transitapor la
relacion existente entre dos dimensiones particulares de los procesos universitarios: la tecnolégica y la
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de gestion (Horruitiner, 2008, pag.54).En la primera,el autor refiere la actividad didactica;en tanto, en la
segunda resefiala accién de tramitar u oficiaren el sentido de dirigirla actividad universitaria y expresa
que: “Gestionar el proceso de formacion significa organizarlo, planificarlo, desarrollarlo y controlarlo. Y
al hacer esto necesario tener en cuenta que lo tecnoldgico en este proceso es, en esencia, diddctico. Por
tanto, esa gestion —aunque puede tener elementos de tipo administrativo- es esencialmente diddctica”
(Horruitiner, P., 2008, pag.56).

No obstante lo expresado, se alude a la gestion didactica y se visualiza el desempefio del profesor y su
toma de decisiones en el eslabdn de base, factor fundamental de éxito, un concepto que es tratado en
los textos cientificos consultados desde las diversas perspectivas de los autores que remiten a disimiles
interpretaciones, que la plantean un acto complejo, explicitamente intencional, premeditado, planeado,
sujeto a decisiones, principalmente al nivel del sistema didactico y particularmente, alrededor del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Para los autores de este articulo, la gestion didactica es proceso y es resultado,propiedad inherente al
desempenfioprofesional, es la forma o el método que utilizan los profesores para transformar al
estudiante, a la vez quese autotransforman;se manifiesta en la actividad didacticade manera consciente
o inconsciente cuando, como sujetos se disponen al desempefio profesionalen la transformacién del
estudiante durante la busqueda de solucién de una situaciéndidactica, donde propician la gestién del
conocimiento mediados por la instruccion, siendo la educacion su aspecto mas interno, quien asume la
prioridad.

Como es conocido para toda accidn, cuando la gestion didactica posee caracter consciente y cientifico,
eleva la efectividad en el cumplimiento de los objetivos y metas didacticos que se propone;es decir,
favorece el éxito del desempefioprofesional y los resultados de aprendizaje, por tanto contribuye a
formar modos de actuacion deseados. En este sentido, se requiere estructurarun sistema de influencias
pertinente que la caracteriza en su dindmica.

Esa estructuracion tiene génesis y fin en la practica del profesionalque se forma en la IES y encierra la
contradiccién fundamental del desarrollo de la gestion, al proponerse armonizar las relaciones
didacticas de una disciplina de las ciencias bdsicascon los requerimientos curriculares presentes en el
plan de estudios de las carrerasde Ingenierias, lo que se sustenta en una situacidon profesional especifica,
que en laactividad de formacidn se convierte en una situacién diddactica, adecuada al tipo o la forma
docenteproyectada, asi como a los demas componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje de la
disciplina en cuestidn;un proceso que se organizay debate en el grupo de profesionalesencargado de
prever la formacion integral deseada de los estudiantes, de manera intencionada y coherente.

Entre las contradicciones de desarrollo del proceso de formacién profesional de la educacién superior,
presentes en la gestion didactica a través de la estructuracion, se detectan:

* La preparacion real con que cuenta el profesional y el nivel de gestidn que exige la educacidn
superior actual para alcanzar la calidad educativa deseada, segun las exigencias didactico-
curriculares que se plantean a la carrera.

e Las necesidades, intereses y motivos personales del profesional de la educacion superior y el
encargo social al que tributa la actividad didactica donde se desempefia.

* La comunicacion real que manifiesta el profesional mediante diferentes lenguajes, tecnologias y la
que le exige la gestion del conocimiento que debe lograr en sus estudiantes, para cumplir con los
objetivos formativos y las exigencias curriculares del modelo del egresado.

e Los resultados reales del desempeio individual del profesional y la gestién didactica deseada
encaminada a la mejora continua y la satisfaccién profesional.
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La esencia desarrolladora de las contradicciones aporta al concepto de gestion didactica un cardacter
genérico-contextual, donde la cualidad humana del profesional de la IES es fundamental.

Como sistema de influencias en la gestidn didactica, aportan a la estructuracidén una expresion didactico-
curricular que comprometeal modode accionar de la disciplinaen cualquiera de los contextos de la IESy
que le permiteno no encauzar el desempefio del profesor a la elevacion de la calidad e impacto social de
los resultados.

Al referirlacomo expresidn didactica o metodoldgica del pregrado, la gestiondidactica se sustenta de la
relacion entre los diferentes ciclos de formacion concebidos en el curriculo de la carrera, como la
existente entre la formacidn basica y la especializada. Con respecto a esta, se consideran las
denominadas Ciencias basicas, que refierea la concepcion y el modo que se asume para gestionarlas en
relacion con las disciplinas del ejercicio de la profesion.

Los argumentos aportados contribuyen con lograruna aproximacional significado del término “gestidn
didactica de las ciencias basicas” considerando que “la gestidon didactica” encierra la via, la forma, la
especificidad del aspecto procedimental; en tanto,las “Ciencias basicas”aportan el contenido, el aspecto
mas intimo de la gestion encauzada al objetivo didactico, quien objetiva al método de ensefianza en
funcidn del resultado de aprendizaje deseado.

En este momento del texto, se considera necesario enfocar la ensefianza como un proceso que gana
efectividad si logra la gestion del aprendizaje, puesno se trata instaurar un plan o aplicar las clases
disefadas por un grupo de personas, una idea simplista que se desecha.

Requiere que los profesores se transformen en gestores e intencionen que sus estudiantes lo sean; para
ello,se necesita combinar las habilidades de gestién con las relaciones humanas que incluyen
comprension de las dinamicas del individuo y del grupo, las caracteristicas de las personalidades
individuales y aprovechar cada oportunidad para motivar a los alumnos.

Uno de los principios basicos de esta gestidn es el reconocimiento de la cultura del grupo, comouna
organizacion. Por esta razoén, el tema central de la gestion es la comprension e interpretacion de los
procesos de la accién humana en una organizacién.

Lo anterior permite inferir a los autores del presente articulo que en la concepcidonque se busca de
gestién, se retoma vy resignifica el papel del sujeto en las organizaciones, con el propdsito de que
proporcione una perspectiva social y cultural mediante el establecimiento de compromisos de
participacion del colectivo y de construccion de metas comunes que exigen al directivo como sujeto,
responsabilidad, compromiso, y liderazgo en su accién.

En lo especifico de la didactica, la gestion debe estar en correspondencia con los resultados mas
trascendentes en el campo de esa disciplina en el que se debe destacar el aprendizaje como proceso y
como resultado de la accién de planificar. De igual manera,el aprendizaje es el resultado esperado de la
relacion docente-alumno en el aula de clase, interaccion que responde a las necesidades, intereses y
problemas del alumno, a la misidn institucional y a las politicas educativas y se conoce que proliferan los
enfoques, pero sin negar la diversidad es necesario lograr una unidad de criterios que permitan orientar
a los docentes en esta compleja actividad.

Asi, por ejemplo, la gestion didactica que defiende (Borges, 2006) hace referencia al conjunto de
acciones (tanto institucionales como individuales del sujeto que se forma) que permiten concebir,
planificar, organizar, ejecutar y controlar las acciones formativas y se extienden, por tanto, no sélo a las
acciones de cardcter instructivo sino también a aquellas que contribuyen con el vinculo de la instruccion,
la educacion y la practica de la profesion.
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Teniendo en cuenta lo expresado, la gestion didactica de las ciencias basicaspara un aprendizaje de
calidad debe ser considerada comoel proceso de direcciéonde la ensefianza y el aprendizaje de esas
disciplinas, prestando atencion al eslabén de base (el grupo, el afio, la carrera, la asignatura, la
disciplina) en atencidn al sujeto que aprende, potenciando lo formativo sobre lo informativo a través de
métodos y estrategias que propicien la comunicacion, el trabajo en grupo y la colaboracién.

A la vez, no se deben desestimar los vinculos entre las ciencias basicas y entre estas con las disciplinas
de la profesion para lograr la apropiacion de los conceptos cientificos basicos, los métodos especificos,
que implican razonamiento, argumentacidn, experimentacion, el empleo de las tecnologias de la
informatizacidén y las comunicaciones para ser capaces de comprender los problemas que tiene la
sociedad actual y asi una vez en el ciclo o en el ejercicio de la profesién tomar decisiones
fundamentadas y responsables para dar soluciéon a problemas locales, regionales, y nacionales, en
correspondenciacon los retos que se plantea alos ingenieros en el presente siglo.

Otros aspectos que se quieren significar son los relacionados con la gestién del clima de aula y la
comunicacién, por ser de los menos favorecidos en la planificacién del proceso de ensefianza de las
ciencias basicas;en este sentido generalmente no se explicitan como requisitos los aspectos reflexivos,
el didlogo, la participacidn y las interacciones de manera cooperada a través de situaciones concebidas
para ello.

Por lo que se considera fundamental en dicha gestidn el manejo situacional, asociado a la conduccion y
comprension de situaciones que implican un determinado modo de actuacidon que se manifiesta en la
capacidad de relacionarse, la resolucién de conflictos, la toma de decisiones en un contexto
determinado, etc. En este sentido se plantea disefiar situaciones didacticas que los autores proponen
nombrar de ciencias contextualizadas™ para ser utilizadas en clases.

Las situaciones didacticas de ciencias contextualizadas, constituyenel marco ecolégico, contextual y
relacional de los sujetos que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias basicas.
El ecoldgico, interrelaciona el espacio fisico, temporal y humano, el contextual, interrelaciona las
peculiaridades especificas que los hacen Unicos e irrepetibles y el relacional, establece las interacciones
humanas que los van a condicionar explicita e implicitamente. Asi,ellas deben propiciar la construccién
de significados, la asignacién de roles (compromisos y responsabilidades), las diferentes formas de
trabajo (individuales, en pares, grupales y la utilizacidn de estrategias efectivas para aprender.

Como en toda actividad y comunicacién humanas, en la formacién profesional las interacciones se
dirigen a la satisfaccion de necesidades de los sujetos para que puedan actuar con éxito en los
diferentes contextos en los cuales se preparan. En ese marco, Rubio (2014) plantea que una situaciéon
didactica de ciencias contextualizadas especifica derivada de la practica productiva o de los servicios, se
convierte en una situacidén cognoscitiva de la didactica, ante la cual se distinguen momentos diferentes
de la formacion que se relacionan entre si: la asimilacion y la objetivacién, mediadas por la comprensién
(Figura 2).

Figura 2: Esquema de la relacién entre la objetivacidn, asimilacién y la comprension en la actividad y la comunicacién (Fuente:
Elaboracién propia).
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Hernandez (2001) interpreta la comprensiéon como la asimilacion que propende en el sujeto a un nivel
de internalizacién de los conocimientos que trascienden lo memorizado, dado por la significacién y el
sentido de qué se habla y qué se debate, de cémo se enfoca y qué valor asumen los sistemas de datos,
acontecimientos del contenido, en el marco de la comunicacion con el grupo.

Precisamente, ese ascenso manifiesta lo movilizador del estudiante y es la génesis de la gestion de los
conocimientos que se sustenta del aprendizaje de contenidos sociales del contexto de la produccién o
los servicios, de los cuales nace el sistema de conocimientos, habilidades y valores que se reproducen
como patrones cognoscitivos, instrumentales y afectivos que los caracteriza profesionalmente, en una
perspectiva de desarrollo donde se conjugan lo individual y lo social (Rubio, 2014, pag.5).

Por ultimo, se considera oportuno expresar que los autores, conel marco tedrico expuesto, aportan un
eslabdnde los muchos que requiere el proceso de comprensidn e interpretacidn de relacidn existente
entre la gestion didactica, la asimilacion del conocimiento de las ciencias basicasaplicadas a las carreras
de ingenierias y las posibilidades reales con que cuentan los estudiantes de aplicarlo a situaciones
especificas derivadas de la practica de la produccidn y los servicios, donde el valor humano se devela lo
movilizador de los sujetos en la formacién profesional, a partir de la postura integral asumida.

En ese sentido, otros resultadosque contribuyan con el mejoramiento de la calidad educativa, entre los
cuales se pueden mencionarla proyeccién dela gestidonreal en una deseada (de ensefianza y de
aprendizaje),su instrumentacion en la practica educativa encaminada ala derivacion de acciones
predictivas que posibiliten el cambio arménico individual e institucional,entre otros,se obtendran en el
marco de la investigacion cientifica de mayor alcance en la que se insertanestos estudios y seran
puestos al debate universitarioen proximas ediciones, para la reinterpretacién pedagdgica y el
perfeccionamiento de los mismos.

Conclusiones

Mediante la aplicacion de los métodos y técnicas cientificas declarados se pudo constatar un marco de
referencia para la gestion diddctica del proceso de enseifanza-aprendizaje de las ciencias basicas en las
carreras de ingenierias; el mismo,permitié deducirun grupo decondicionantesencaminadasal logro de la
calidad deseada de la mencionada gestidn,entre las cualesse consideran fundamentales las siguientes:

e La ensefanza mejora la efectividad con respecto al aprendizaje deseado, cuando los componentes
didacticos se interrelacionan a partir de su orientacion comunicativa y contextualizada.

e Los objetivos deben expresar su dimensién formativa y los resultados de aprendizajes esperados
de manera integrada (competencias que transciendenlo instructivo para proponerse logros en el
valor y sentido de lo que se aprende y la forma en que se aprende).

e El contenido debe presentarse mediante situaciones diddcticas de “ciencias contextualizadas”,
que permitan reconocer la funcionalidad de los mismospara la carrera y propiciar las
interacciones entre los estudiantes, el docente y los estudiantes, de los estudiantes con el
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contenido y de los estudiantes con otros sujetos, desarrollar el interés por la investigacidon de
ciencias basicas aplicada, acercarlos al conocimiento de problemas reales, de manera que ello les
permita interpretar y comprender la cultura cientifica contemporanea, sentir satisfaccién y placer
por los resultados que se obtienen e involucrarlos en el proceso formativo de las ciencias a partir
de su aplicabilidad.

Los métodos didacticos deben lograr la reflexidon transformadora, el contraste de opiniones a
través del didlogo y la discusidn, estar destinados a confrontar criterios e intercambiar ideas a
partir de la colaboracion, sugiriéndose la utilizacién del aprendizaje basado en proyectosya estos
exigen un enfoque integral e interdisciplinario, establecer nexos pertinentes entre los diversos
temas y mostrar cémo se vinculan con las preocupaciones y soluciones de la vida cotidiana a
partir del trabajo en equipos es muy necesaria con miras.

La organizacién de las actividades didacticas requieren comprender la “gestion didactica” como el
aspecto procedimental del proceso de ensefianza-aprendizaje de las “Ciencias Basicas”, que cobra
valor ético y profesional, a partir de cada situacion didactica planificadaderivadasde situaciones
profesionales presentes en el proceso productivo o de los servicios de las Ingenierias; en este
sentido, la practica de la profesidén se asume punto de partida y de llagada de la formacién vy el
aprendizaje de las Ciencias Bdsicas en las carreras de Ingenierias.

Es en la practica didactica, en la realizacién de las actividades diddacticas, que se concreta la
busqueda de solucidon de cada situacion didactica especifica planificada, lo cual requiere del
docente la determinacidn consciente de una orientacién didactica clara en la obtencién del
conocimiento bdsico y profesional, que se hace efectiva durante el proceso de gestion de la
ensefianza que intenciona la gestion del aprendizaje. Desde este punto de vista, el docente esta
contribuyendo con la formacion del ingeniero en una perspectiva de desarrollo profesional que
prevé el mejoramiento individual y el crecimiento institucional.
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